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前  言

备品配件是保证发电设备正常运行不可缺少的物质基础。为规范阿拉尔盛源热电有限责任公司备品配件的管理，提高公司备品配件管理水平，明确职责分工，更好地为公司生产、经营服务，特制定本标准。

本标准对阿拉尔盛源热电有限责任公司生产设备备品配件的分类、范围、管理职责、计划管理、定额和储备、资金管理等方面作了详细的规定。

本标准是对Q/SYRD-205.14-2019《备品配件管理标准》的修编。本标准自实施之日起，代替Q/SYRD-205.14-2019，同时原标准废止。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司标准化委员会提出。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司设备管理部归口。

本标准修编部门：标准化办公室

本标准修编人：周艳涛  孙  磊  党  俊

本标准审核人：程金刚

本标准审定人：马永坤  赵光耀  周  莉
本标准批准人：鲁  鹏  陈  亮

本标准所代替标准的历次版本发布情况为：

——Q/SYRD-205.14-2019《备品配件管理标准》  起草人：姚 雷  王 春  彭 涛  贺志强
备品配件管理
范围

本标准规定了阿拉尔盛源热电有限责任公司（以下简称“盛源热电”）生产设备备品配件的范围、管理部门及职责、计划管理、定额和储备管理、资金管理、检查和考核等方面的内容。

本标准适用于盛源热电生产设备备品配件的管理。

规范性引用文件

下下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

原能源部  发供电设备备品配件供应管理办法（能源电〈1992〉94号）

DL511-93  电站设备备品配件分类与编码导则

术语和定义
下列术语和定义适用于本标准
备品配件

在正常运行条件下，各类、各容量电站主机和辅机的非标准易损件或备用件，在各类、各容量电站设备的常规检修中，经常需要更换的非标准零件、结合件和组合件。备品配件按用途可分为事故备品、轮换备品和消耗性备品配件三类。

事故备品

在正常运行情况下不易磨损，检修中一般不需更换，但在损坏后，将造成发电设备不能正常运行或直接影响主要设备出力和安全，而且损坏后不易修复，制造周期长或加工须用特殊材料的设备及其零部件。

轮换备品

指为缩短检修工期，对某一整台设备（包括泵、阀门、仪器、仪表、电机等）采用更换的方式来代替检修，对更换下来的设备在机组检修完投入运行后，再进行修理成为合格的设备，以备下次检修时更换使用。

消耗性备品配件

可分为日常消耗性备品配件和计划消耗性备品配件两种。日常消耗性备品配件指为满足日常维护、消缺工作的需要，有一定规律、用量相对比较多的设备零部件；计划消耗性备品配件指计划性检修（包括机组的大、中、小修，临修以及专项工程项目等）所需更换的设备及其零部件。
管理职责
盛源热电成立以生产副总经理为首，由设备管理、物资采购、财务及检修使用部门组成的备品配件管理网络，以研究、解决、处理与备品配件有关的工作事项。

生产副总经理职责

主持召开事故备品定额讨论会，批准事故备品储备定额及使用，并检查执行情况。

领导相关部门制订备品储备定额，监督执行情况。

监督、检查备品配件使用情况，督促各部门合理控制费用。

设备管理部职责

负责编制（修订）《备品配件管理标准》，是盛源热电备品配件管理的归口职能部门。

在生产副总经理领导下组织相关部门编制（修订）事故备品定额。

组织编制（修订）日常消耗性备品配件定额。

组织编制和审核机组大中小修、临修及专项工程项目的备品配件需用计划。

组织编制和审核年度和日常备品配件需用计划。

组织备品配件图纸的收集、测绘和审定工作。

组织落实进口配件的国产化工作。

提出备品配件保养的技术措施。

负责解决备品配件在加工、订货中的技术问题，参与备品配件验收鉴定和试验检查工作。

对于报废、淘汰的备品配件进行技术鉴定和审核。

物资采购部职责

配合设备管理部门编制和修订事故备品、日常消耗性备品配件定额，并执行。

负责备品配件的采购和外委加工工作

负责做好备品配件的入库、监管、发放、退库、盘点等工作。

负责组织设备管理部门对备品配件入库前的质量验收和定期试验工作。

负责处理积压、报废和淘汰的备品配件。

定期总结、分析备品配件储备、领用及补充情况，提出清仓理库、减少库存积压的意见，为修订储备定额积累资料。

定期向设备管理部门通报备品配件采购及到货情况。

负责上报各类有关统计表。

财务部职责

参与编制事故备品定额，根据物资采购部门的备品配件需用计划，落实资金来源。

定期分析备品配件的资金使用情况、提出改进管理工作的意见。

负责办理备品配件在订货、领用、加工、修理、报废过程中的有关手续，负责备品配件的会计核算和财务管理工作。

国能中电职责

配合设备管理部编制（修订）本单位事故备品定额，向设备管理部提供管辖设备的事故备品清册。

编制本单位日常消耗性备品配件定额。

编制本单位年度和日常备品配件需用计划、设备计划检修备品配件需用计划。

解决备品配件加工、订货过程中发生的技术问题，参与备品配件的验收工作，提供保养措施。

对报废、淘汰的备品配件进行技术鉴定，并提出处理意见。

检修使用部门职责

配合设备管理部门解决备品配件加工、订货过程中发生的技术问题。

掌握备品配件使用规律，提供备品配件消耗资料，协助设备管理部编制和修订事故备品定额、 备品配件消耗定额。

协助设备管理部门对报废、淘汰的备品配件进行技术鉴定，并提出处理意见。

做好本部门备品配件的修旧利废工作。

备品配件计划的管理

设备管理部门应根据设备的技术状况、年度检修计划、备品配件的消耗规律，在保证检修质量、 节约资金的原则下及时准确地编制备品配件需用计划。重要的、订货周期长的、难以采购的备品配件在报计划时必须留有较充裕的采购时间。

对已明确定额的备品配件，由物资采购部门负责按定额进行库存平衡，根据所需最大、储量最小的原则自行补库，需用部门一般不再另行编制计划。储备定额经审批调整后，物资采购部门在采购补充时，也应及时作相应调整。

备品配件的需用计划由设备管理部门填报，经专业主管初审、设备管理部门领导审核、生产副总经理批准，由物资采购部门确认、办理。

计划检修用的进口备品配件及重大国产化备品配件计划必须在检修前六个月报物资采购部门。

计划检修用的国产材料、备品配件计划必须在大修前3个月、中修前2个月、小修前45天报物资供应部门。

编制计划时，必须写明配件的名称、型号、规格、材料、数量及必要的技术参数等。

外委加工的较复杂备品配件应附图。

凡属固定资产性质的工器具，按公司固定资产管理标准办理固定资产购置审批手续；凡属计量设备，增加设备管理部计量专职审核。

为确保计划的正确性，物资采购部门应每月一次将国产备品配件、每季一次将进口备品配件的库存和计划落实情况反馈各需要部门。

备品配件的定额管理

备品配件的定额包括事故备品定额和日常消耗性备品配件定额两部分。

事故备品定额应根据备品范围，结合设备历年运行的健康状况，在生产副总经理的主持下，由设备管理部组织运营部、物资采购部、财务部共同进行编制（修订），经生产副总经理批准后生效、实施。

事故备品的定额可参阅水电部《电力工业发供电设备事故备品配件管理办法》的附录，并结合本厂实际而确定。

日常消耗性备品储备定额应根据历年来消耗性配件的使用规律和检修经验，本着既满足检修需要，又节约资金的原则编制（修订）。该项定额由设备管理部组织检修部门共同研究后提出，经物资采购部门、财务部审核后报生产副总经理批准。

备品配件的定额根据实际生产、大修、技改等情况每两年修订一次，报生产副总经理批准。

备品配件的储备管理

事故备品和日常消耗性备品配件必须按核定的定额进行储备，注意保养，做到随时可用，事故备品和日常消耗性备品配件领用后，由物资采购部门根据定额及时补充。

备品配件领用由需用人员填写领料单，设备管理部门领导或专业主管审批后方可领用。

动用事故备品，除办理一般备品配件领用手续外，还须由使用部门填写《事故备品动用单》（附录A），经设备管理部门审核，生产副总经理审批后方可动用。如遇紧急情况，可先予领用，但必须在事后三天内补办领用手续。

备品配件的保管和报废

备品配件入库时，应进行验收，验收由物资采购部门组织设备管理部门有关人员进行，并办理验收手续。验收不合格的不准入库。

备品配件应定期进行清点、保养、试验。做到质量合格，无损伤、变质，不丢失。

精密零件、电气设备、仪控设备、计量器具的备品配件的保管，要注意温度、湿度和阳光照射的影响。对需要特殊方式进行保管的备品配件，由设备管理部门提出技术要求和保管措施，由物资采购部门落实，妥善保管。金属制品必须做好防锈防腐工作，对精密长轴加强管理，防止弯曲。

备品配件由于设备淘汰、更新换代、保管保养不善而变质损坏需要报废，必须由使用部门技术人员鉴定并经设备管理部门审定后，由物资采购部门提出报废的申请，并填写《备品配件报废申请表》（附录B），履行报废手续后应及时进行财务处理。

备品配件的资金管理

凡属固定资产性质的备品或专用工具，所需资金由技改资金中“零星购置费”解决。科技、技改项目的备品配件由科技或技改资金解决。其他备品配件所需资金由流动资金解决。

在设备小修、维修或事故抢修中动用备品，直接列入成本；在设备大修中动用备品，由大修费用列支。

在大修中对设备零部件进行测绘，但暂不检修的项目，其测绘费用在大修中列支。

检查与考核

本标准的执行情况由生产副总经理和设备管理部组织检查与考核。

按《阿拉尔盛源热电有限责任公司综合考核管理标准》进行检查与考核。

附录 

附录 A （资料性附录）事故备品动用单。

附录 B （资料性附录）备品配件报废申请表。 

（资料性附录）

事故备品动用单

事故备件动用单
表号：2097-01                                                         NO:
	动用部门
	
	使用/安装地点
	

	物资名称
	型号规格或图号
	单位
	数量
	动用原因

	
	
	
	
	

	经办人
	
	动用部门负责人
	

	设备部
	
	生产副总经理
	


（资料性附录）

备品配件报废申请表

备品配件报废申请表
表号：2097-02                                                    NO:
	库号
	物资名称
	型号规格
	单位
	数量
	单价
	金额

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	合 计
	
	
	
	
	
	

	报

废

理

由
	                                                 保管人：

	保管部门主管意见：

                                                         负责人签名：

	物资采购部意见：

                                                         负责人签名：

	设备管理部意见：

                                                         负责人签名：

	财务部意见：

                                                         负责人签名：

	公司领导批示：

	备注:
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