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前  言

为规范阿拉尔盛源热电有限责任公司发电机组设备大、小修工作的管理，保障发电机组设备安全、经济、稳定运行，制定本标准。

本标准是对Q/SYRD-205.19-2017《设备大、小修管理标准》的修编。本标准自实施之日起，代替Q/SYRD-205.19-2017，同时原标准废止。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司标准化委员会提出。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司设备管理部归口。

本标准修编部门：标准化办公室

本标准修编人：周艳涛  孙  磊  党  俊

本标准审核人：程金刚

本标准审定人：马永坤  赵光耀  周  莉
本标准批准人：鲁  鹏  陈  亮

本标准所代替标准的历次版本发布情况为：

——Q/SYRD-205.19-2017《设备大、小修管理标准》  起草人：方敬元  姚 雷  罗小龙  周海燕
设备大、小修管理
范围

本标准规定了阿拉尔盛源热电有限责任公司（以下简称“盛源热电”）发电机组大、小修（不包括事故抢修）的管理职责、管理内容、管理目标、主/协管部门及岗位，管理流程及形成的报告和记录。

本标准适用于盛源热电发电机组大、小修的管理工作。

规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

DL/T 838   发电企业设备检修导则

术语和定义
下列术语和定义适用于本标准
机组大修

对发电机组进行全面的解体检查和修理，以保持、恢复或提高机组整体性能的检修。

机组小修

根据设备的磨损、劣化规律，有重点地对机组进行检查、评估、修理和清扫等检修工作。小修可进行设备零件的更换、设备的缺陷消除、机组性能的调整和预防性试验等作业以及实施部分大修项目和定期滚动检修项目。
管理职责

发电机组设备检修前，盛源热电成立以生产副总经理为首，由设备管理部、物资采购部、财务部、运营部及检修单位组成的管理组织机构，以研究、解决、处理与机组设备检修有关的工作事项。

生产副总经理职责

贯彻电力工业“以安全为基础、经济效益为中心、质量第一为宗旨、市场需求为导向”的工作方针，努力做到“应修必修、修必修好”，遵守电力行业的标准制度和上级颁发的规章制度，对本公司设备的安全、经济运行负全部责任，并有权采取必要的技术措施和组织措施，使设备的安全性、经济性和可调性符合电网的要求。

强化技术责任制和岗位责任制，建立各级检修管理和质量保证体系。建立以总工程师为首的各级技术责任制，明确各岗位人员在分管范围内对技术决策、质量监督和保证设备经常处于良好状态下所负的技术责任。要充分发挥各级专业技术人员的作用，使各级技术人员有责有权地进行工作，并注意发扬技术民主。

领导检修期间各项技术监督及监察工作，组织攻关重大技术问题，并确保重要备品的供应。

组织开展大、小修工作，确保检修任务的全面完成。在大修前二个月、小修前一个月，要组织召开准备会议，检查落实大、小修的各项准备工作，开工前要全面复查。

机组检修期间，要定期召开检修协调会，经常了解检修的安全、质量及进度情况，对发现的重大缺陷要及时组织力量进行分析研究，采取相应对策，确保检修工作的顺利进行。

每次大、小修后要主持主/辅设备的总体验收及启动工作，并组织大、小修工作的全面总结。

因工作需要，可授权项目负责人或监理负责人具体组织、协调及监督机组检修工作。

设备管理部

负责拟订机组设备大、小修、改造工程及技术革新的目标、要求和方向。

负责编制和审核机组设备大、小修计划、检修工期、项目计划及重大项目方案。

负责机组设备大、小修费用的预算工作。

组织检查机组设备大、小修重大项目的技术方案及其落实情况，指导并协助检修单位解决检修技术难题。做好技术管理工作，开展各项技术监督及监察工作。

根据机组设备大、小修项目及工期的要求，制定检修进度计划及网络图。

负责审定机组设备大、小修项目（包括外委项目），会同相关部门确定外委检修单位，参加外委合同洽谈，并做好修前技术、安全交底工作。审核制订重大项目的安全技术措施。

负责机组设备大、小修全过程中的质量管理工作。严格监督检修文件包及检修工艺卡的实际使用，对于违反检修文件包及检修工艺卡的行为，有权制止，并进行相应的考核。

参与机组设备大、小修前后效率试验。

做好备品备件管理，组织编制、审定备品备件定额，审核重要备品图纸，参加重要备品的验收工作。

建立健全所辖设备的台帐、检修技术记录及各项试验报告等技术档案，做好设备检修过程中图纸资料的收集，整理及归档工作

实行PDCA循环、持续改进，做好分析和总结工作。

运营部

认真执行工作票、操作票制度和设备停复役制度，对检修工作范围内的设备做好安全隔离措施，严格许可手续，确保检修工作安全。

负责机组或设备检修的调度申请，争取合理的检修时间。

大修前三个月及小修前半个月，分专业评估设备运行状况，并编写“机组设备运行评估报告”，提交给设备管理部供参考，以便合理变更检修项目。

负责编制试验操作方案，组织实施试验工作，包括设备和系统联锁试验、分步试运转、机组启动试验等。

物资采购部

严格按照机组设备大、小修项目物资计划，做好备品备件、材料及工器具的准备、采购和储存工作，负责检修外加工工作，负责检修物资的发放工作。

质量安全部

负责设备检修现场的安全及文明生产的监督工作。

负责检修单位的安全资质审查工作。

检修单位职责：

负责在保证质量的前提下全面完成盛源热电下达的设备检修工作任务、各项改进工程及各项技术管理工作。认真贯彻执行检修方面的有关规章制度和标准。

单位领导及技术专工在机组设备大、小修时要经常深入现场，全面了解各班组的工作情况，包括检修质量、安全、进度、及文件包执行情况，解决存在的问题等，要重点检查关键项目并协助班组处理。

建立健全所辖设备台帐、检修技术记录及各项试验报告等技术档案。

配合做好备品备件管理，负责检修过程中所需的零部件测绘工作。备品备件的测绘核对及验收工作。

合理调配检修人员，并要求持证上岗，做好劳动保护工作。

认真做好检修质量检查和验收工作，严格执行检修项目的三级验收制，并认真做好W、H点的验收。工作负责人、技术员和专业主管（含）以上人员，应严把质量关，做好自检工作，追求W、H点一次验证合格率100%。

检修结束，依照ISO9000质量管理体系，实行PDCA循环、持续改进，做好分析和总结工作（要有改进措施和方法）

按照盛源热电发电机组设备检修目标制订质量保证措施，负责组织检修开工前各检修项目技术质量保证措施交底。

负责设备检修质量全过程监控，参加关键点、关键工序验收，负责对不合格项闭环管理。

管理内容

检修协调会

在盛源热电生产副总经理的指导下开展工作，并根据实际情况,召开检修协调会。

检修协调会汇报的主要内容有：

各部门准备进展情况。

各专业需要协调和配合的项目；

检修过程中重大技术问题方案的确定。

对已开展检修工作的评价。

与检修单位的接口管理原则

设备管理部负责与检修单位负责人接口，协调有关检修程序、图纸、技术、工艺、质量等问题。

设备管理部负责将机组设备大、小修计划传达给检修单位，检修单位负责将编写审核后的检修二级网络及时提交设备管理部。

物资采购部负责物资商务、合同、采购方面的接口管理。

物资采购部负责物资出库、出入厂管理。

运营部负责与检修单位在工作票安全措施方面的接口。

检修项目编制

主要设备的检修项目分为标准项目和特殊项目两类，由设备管理部编制标准项目和特殊项目。

大修主要标准项目

设备厂家提供的技术规范中要求的大修项目。

进行较全面的检查、清扫、测量和修理。

进行定期监测、试验、校验和鉴定。

对需要更换的零部件进行更换。

国家技术标准、行业技术标准和技术监督中规定必须进行的大修检查和试验项目。

设备防磨、防爆、防腐处理和缺陷处理项目。

小修主要标准项目

设备厂家提供的技术规范中要求的小修项目。

重点清扫、检查和处理易损、易磨部件，并进行必要的测试和试验。

设备缺陷处理项目。

仪器仪表的校验。

国家技术标准、行业技术标准和技术监督中规定必须进行小修的检查和试验项目。

特殊项目是指标准项目以外的检修项目，主要有两措项目、节能项目、技改项目等。

其它也应列入的检修项目：环保项目、科技项目（包括合理化建议）、不属于标准项目的技术监督项目等内容。

管理目标

按计划完成既定的检修作业，机组质量达到修前制定的质量目标和标准，保证机组安全、经济和可靠运行，以及建筑物和构建物的完整牢固。

主管、协管部门及岗位

机组大、小修的管理工作由生产副总经理总体负责和协调。

机组大、小修的管理工作由设备管理部和其它的相关部门分工负责。

管理流程

确定检修项目

设备管理部下达年度的检修计划。

设备管理部根据年度检修计划，结合点检发现的设备问题、设备劣化倾向分析及机组运行情况、设备存在的缺陷等内容编制检修项目。大修的检修项目在大修开始前六个月完成编制，小修的检修项目在小修开始前三个月完成编制。

生产副总经理审核检修项目。

成立检修管理组织机构

按照检修管理组织机构的要求，检修组织机构由各部门成员组成。

在生产副总经理的领导下，按照检修协调会的要求，定期召开协调会，完成各部门的职责。

编制大、小修计划

设备管理部根据检修项目和年度大、小修时间安排，编制大、小修计划，并确定大、小修关键路线、主进度控制点。

检修开工前一个月的检修协调会上，由生产副总经理确定检修主线窗口及关键路线。

检修计划确定后,检修项目发生变更时，由检修单位填写检修项目变更申请单，提交设备管理部。

设备管理部对变更的检修项目审核后呈报生产副总经理批准。

设备管理部将经批准后的检修变更项目发送各部门、检修单位及相关单位，并根据变更单及时修订进度计划。

大、小修开始前一周的检修协调会上，确定检修进度计划，并通过设备管理部将进度计划下达到各部门和检修单位及相关单位。

准备备品配件

检修项目确定后，设备管理部根据检修项目进行备品配件核对，提出备件需求计划清单，并履行有关审批手续。

采购部按照批准的备件配件计划采购，组织验收、入库。对采购周期较长的备品配件，提前六个月进行采购，其余项目提前两个月进行采购。

采购部在每次检修开始前的协调会上汇报备件配件准备与到货情况。

其它按《备品配件管理》执行。

准备检修作业文件

根据检修项目，检修开始前一个月完成检修作业文件的补充、完善和审批工作。

检修作业文件下达给各检修单位和参与检修的相关部门。

检修作业文件的使用和管理按《设备检修管理》和检修作业文件的相关要求执行。

检修单位的前期准备

检修开始前两个月，按照《外委工程与用工管理》确定检修单位。

检修开始前一个月，检修单位必须到现场熟悉设备和办理前期准备工作。

检修开始前二十天，检修单位参加检修协调会，编制检修项目的二、三级进度计划。

检修开始前十天，完成检修项目的二、三级进度计划，报设备管理部审核。

检修开始前十天，检修单位人员进厂，并完成各级安规考试和入厂教育。

检修开始前一周，检修单位人员进入现场，开始完成以下工作：

检修场地的布置和定置摆放（包括工器具）的标定，悬挂标志牌。

设置检修围栏，设备摆放用枕木、胶皮垫等铺设。

准备仪器仪表和工器具

检修开始前一个月，组织热控、电气二次专业对检修专用仪器仪表及通用工具进行准备、标定和校验取证工作。

检修开始前一周，设备管理部组织本单位和检修单位一起对检修专用工具及通用工具进行检查，确保在大、小修期间必需的工器具、仪器仪表齐全和可靠，安全用品齐全和有效。

检修开始前的准备工作

运营部提前向电网调度部门提出大、小修申请。

设备管理部根据批复意见，确定大、小修进度计划和工期。

设备管理部根据进度计划和工期，及时完成相关工作票的准备工作。

运营部审核提交的工作票，并做好安全隔离的准备工作。

运营部编制停机前的试验项目和计划，并提交生产副总经理及总工程师。

运营部按照检修进度计划安排机组的停役，机组进入大、小修实施阶段。

检修实施阶段进度计划的控制

各检修单位和部门按照大、小修进度计划安排各项工作。

设备管理部根据每天的协调会汇报，发布大、小修进度情况。

大、小修主进度、关键路线，原则上不进行修改，遇有突发事件或其它特殊原因需修改时，设备管理部负责组织计划修改讨论会，并编制和下发修改后的进度计划。

某项工作工序结束，需其它专业或本专业其它检修组进行接口工作，检修负责人必须在本工序结束前30分钟通知下一道工序的负责人，下一道工序负责人及检修人员在上道工序结束前应进入预定检修现场。设备管理部跟踪监督工序接口情况并进行考核，所有工序应做到无缝接口。

每一个关键路线工作负责人应在工作结束前1小时提前通知下一步关键路线工作负责人，下一步关键路线负责人在上一步工作结束前应在现场完成开工前的准备工作。

每一个关键路线被延误30分钟以上时，由设备管理部进行考核。

某项工作涉及多个专业配合，检修专业负责人在检修开工前一天检修（准备）协调会上向设备管理部汇报，由设备管理部进行协调解决。

设备管理部、各检修单位负责人、检修各专业负责人及所有检修人员均要执行30分钟汇报制度，即：现场工作遇到任何困难，包括技术上的异常或协调上的问题，尤其是关键路线或次关键路线上的工作，工作负责人必须30分钟内向上一级主管汇报，协调人员按不超过30分钟期限逐级上报，直到问题得到解决或有确切答复。

检修质量的控制

检修实施过程中的质量工艺控制、检修质量管理等由设备管理部按照检修作业文件和检修质量管理标准落实。

检修的品质再鉴定和功能再鉴定由设备管理部根据检修作业文件和检修质量管理标准落实。

大修项目可采用检修项目监理方式。

机组大、小修后的总结和改进

检修开始后，各部门、单位在每日检修（准备）协调会上汇报检修计划总结及经验反馈的有关内容。

检修总结的内容包括管理和技术两个方面，主要如下：

检修安全管理、质量控制、工期控制方面存在的问题。

检修计划的编制、跟踪、执行情况的分析，预决算的完成情况。

检修准备及检修过程中各部门、检修单位之间的接口问题。

检修人员配置、工器具及备品配件准备、检修工艺流程的执行情况等方面存在的问题。

检修项目的完成情况及项目增减情况统计分析。

工作票办理情况、操作票执行情况、系统隔离、设备再鉴定、传动试验中发生问题的统计分析。

针对以上所有问题在本次检修中提出的改进措施及纠正错误形成的管理文件和技术方案等。

在整个检修过程中，凡发生管理、技术方面的问题均应有总结，由设备管理部负责检查考核。

检修结束一个月内，各部门完成检修总结交设备管理部，由设备管理部编写检修总结，在检修总结会召开前提交生产副总经理。

检修结束一个月内，设备管理部组织召开检修总结会，对机组检修的品质进行再鉴定，提出下次检修应改进的措施，形成会议纪要发送相关单位落实。

设备管理部在下次检修时应监督本次检修反馈措施的落实情况。

报告和记录

机组大、小修期间应产生以下报告和记录：

检修计划

检修项目变更记录

检修总结

会议纪要

检修后设备试验报告
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