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前  言

为加强阿拉尔盛源热电有限责任公司运营部运行岗位晋升的合理性，结合发电运行实际工作情况，制定本标准。

本标准是对Q/SYRD-207.31 -2020《运营部岗位晋升管理制度》的修编。本标准自实施之日起，代替原标准Q/SYRD-207.31 -2020。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司标准化委员会提出。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司运营部归口。

本标准修编人：周艳涛  孙  磊  党  俊

本标准审核人：程金刚

本标准审定人：马永坤  赵光耀  周  莉
本标准批准人：鲁  鹏  陈  亮

——Q/SYRD-207.31-2020《运营部岗位晋升管理制度》 起草人：蔡卯财  姚 强  蒋 莉  周艳涛
运行岗位晋升管理
范围

本标准规定了阿拉尔盛源热电有限责任公司（以下简称“盛源热电”）运行岗位晋升管理的流程、管理及晋升条件。

本标准适用于盛源热电运行岗位晋升管理。

规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

岗位晋升考评小组

班组（值）考评小组

组 长：班组（值）长

成 员：班组技术培训员、主值、专工（监督）

职 责：负责对班组（值）内人员岗位培训效果进行考评，考评合格后可推送至部门进行岗位晋升考评。

部门考评小组

组 长：书记、主任

成 员：副主任、专工、纪检人员

职 责：负责对各班组（值）推送岗位晋升人员进行考评。

经部门考评小组考评合格的人员提交绩效考核办兑现相应岗位绩效。

岗位晋升流程

岗位晋升考试流程

新入职员工或学员→班组（值）内培训→班组（值）人才考评合格推送→部门审查合格→部门考评合格→岗位晋升

全能值班员岗位晋升流程

新入职员工或学员→一岗巡检→一岗副值→两岗巡检（炉、机）→两岗副值（炉、机）→三岗巡检→三岗副值→一岗主值（炉、机）→两岗主值（炉、机）→三岗主值

新入职员工或学员→一岗巡检→一岗副值→一岗主值→两岗巡检（炉、机）→两岗副值（炉、机）→两岗主值（炉、机）→三岗巡检→三岗副值→三岗主值
全能化试员岗位晋升流程

新入职员工或学员→一岗化试员→两岗化试员→三岗化试员

燃料运行岗位晋升流程

新入职员工或学员→燃料巡检、煤场管理员、斗轮司机→燃料主值

化学运行岗位晋升流程

新入职员工或学员→化学巡检→化学副值→化学主值
岗位晋升条件

全能值班员晋升

班组（值）内推送考评成绩合格人员需提供《班组（值）内人才评定推送申请书》（详见附件1）并记录最近5次班组（值）内考评合格成绩，考评试卷需存档以便翻阅查看。

部门全能巡检考评合格成绩70分，全能副值考评合格成绩75分，全能主值考评合格成绩80分。

班组（值）内推送全能值班员评定成绩每次不得低于全能值班员晋升条件中第5.1.2条内容中所要求的成绩。

全能巡检考试成绩=专业理论知识+专业实操+专业系统图，分数100分，专业理论知识成绩占比30%，专业实操成绩占比30%，系统图成绩占比40%。

全能副值或主值考试成绩=专业理论知识+专业实操+专业系统图+仿真机操作，分数100分，专业理论知识成绩占比20%，专业实操成绩占比20%，系统图成绩占比30%，仿真机操作成绩占比30%。

全能化试员晋升

班组（值）内推送考评成绩合格人员需提供《班组（值）内人才评定推送申请书》并记录最近5次班组（值）内考评合格成绩，考评试卷需存档以便翻阅查看。

部门全能化试员考评合格成绩80分。

班组（值）内推送全能值班员评定成绩每次不得低于全能化试员晋升条件中第5.2.2条内容中所要求的成绩。

全能巡检考试成绩=专业理论知识+专业实操，分数100分，专业理论知识成绩占比50%，专业实操成绩占比50%。

晋升值长岗位人员必须具备全能主值班员资格，任职时间三年以上，自愿报名参加考试。

晋升主值班员人员必须具有全能副值班员资格，任职时间三年以上。

晋升副值班员人员必须具有全能巡检员资格，任职时间一年以上。

动态运行岗位管理

为真正实现运行岗位的能上能下、能升能降的动态管理，激励职工努力完成本职工作，实行“阶段考核，末尾淘汰”的方式。

每月由运营部各专业专工根据现场实际制定详细的培训内容或根据部门年度培训计划，各值、各班组应根据各专业培训范围进行培训。

运营部每季度进行一次动态岗位考试，考试人员包括单岗值班员和全能值班员，考试成绩记入职工培训档案。

动态岗位考试成绩=专业理论知识+专业系统图+专业实操，分数100分，专业理论知识成绩占比30%，专业实操成绩占比30%，系统图成绩占比40%。

运行岗位动态考试笔试由运营部统一集中考试，实操考试由运营部分管领导组织分专业逐一考试。

运行岗位动态实操考试由每个评委各抽考一题，最终得分取每个评委分数的平均分作为实操考试分数，抽考题目应在《岗位动态实操考试评分表》（见附录B）中做好记录。
考核

对违反本制度相关规定人员按《综合绩效考核管理》及相关管理制度规定内容执行。

附录
附录 A（资料性附录）班组（值）内人才评定推送申请书

附录 B（资料性附录）岗位动态考试实操评分表

(资料性附录)
班组（值）内人才评定推送申请书

班组（值）内人才评定推送申请书

表号：2133-01                                                    No：
	人员基本信息

	姓名
	
	入职时间
	
	班组
	

	全能值班员岗位信息

	第一专业
	
	第二专业
	
	第三专业
	

	
	
	
	
	
	

	班组（值）内推送岗位及考评结果

	推送岗位
	

	考评成绩
	理论知识
	实践操作
	系统图
	仿真机操作
	综合得分

	第一次
	
	
	
	
	

	第二次
	
	
	
	
	

	第三次
	
	
	
	
	

	第四次
	
	
	
	
	

	第五次
	
	
	
	
	

	现经其本人申请，并经本班组（值）内部考评，认定其已初步具备        岗位能力，现推荐其参加该岗位考试。


            申请人：


            监督人：


      班组（值）长：



	

	

	

	

	备注：


(资料性附录)
岗位动态考试实操评分表
岗位动态考试实操评分表

表号：2133-02                                                   No：
	
	考试时间
	
	评委
	

	序号
	姓名
	报考岗位
	抽考题目
	得分/100分

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	备注：1、实操考试每个评委各抽考一题，最终得分取每个评委分数的平均分；
      2、各评委每道抽考题目均应做好记录。
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