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1附录 A （规范性附录）绩效考核单



前  言

为建立健全阿拉尔盛源热电有限责任公司科学、规范的绩效管理体系，强化激励约束机制，提高各部门和员工工作的积极性和主动性，确保完成公司阿拉尔盛源热电有限责任公司经营目标和生产任务，持续优化阿拉尔盛源热电有限责任公司管理方式，制定本标准。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司标准化委员会提出。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司综合事务部归口。
本标准起草部门：标准化办公室
本标准起草人：周艳涛  孙  磊  党  俊
本标准审核人：程金刚  
本标准审定人：马永坤  赵光耀  周  莉
本标准批准人：鲁  鹏  陈  亮
本标准为首次发布。
综合绩效考核管理
范围

本标准适用于盛源热电有限责任公司（以下简称“盛源热电”）绩效管理体系建设管理的具体内容、考核方式、计分规则，明确了绩效管理的流程。

本标准适用于盛源热电（除主要领导之外）的全体职工。
规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

Q/SYRD 2060-2021    安全生产责任制管理
Q/SYRD 2112-2021    经济责任制绩效考核管理

绩效计算

部门正职根据当月绩效指标完成情况确定该部门正职当月绩效考核分数；安全管理类采取一票否决办法，即安全管理类按照计分方法扣相应分值，最高扣 20 分。

经济费控类、班组建设类、党风廉政建设类、其他项，此四大类按照正职当月绩效考核指标完成情况采取积分制。

部门当月每位员工绩效分数由部门正职评分，依据部门内部绩效考核管理办法科学评定；

部门绩效工资总额不可超过部门 100% 绩效工资总额。（每个部门必须对当月绩效工资 100% 兑现，不结余；对盛源热电计款考核、各类请假扣款，每季度兑现；班组建设绩效由班组建设推进办兑现；7S 管理绩效由 7S 推进办兑现）。

绩效工资考核按部门、按月进行。对参与绩效考核员工的绩效工资，当月考核，当月兑现。

对绩效工资考核的内容及项目按考核细则的评分标准评分。
绩效考核工作程序

每月绩效工资发放时间为 15 日～20 日，特殊情况另行通知

每月 27 日前，各部门将次月部门工作计划报绩效考核办。

每月 2 日前，各部门负责人对指标的考核情况有特殊理由的，填写免考核申请表，部门负责人签署意见盖章后，报分管领导审批，同意后上报至绩效考核办（电子版与纸质版），绩效考核办上报至绩效考核办公室主任处审核。

每月 4 日前，各部门将上月工作总结及工作计划完成情况报绩效考核办。

每月 6 日前，根据上月生产运行及经济指标情况，由财务部将部门主要绩效指标完成情况及考核分值报绩效考核办；质量安全部将部门安全管理情况及考核分值报绩效考核办；综合事务部将各部门党建工作完成情况及考核分值报绩效考核办；班组建设推进办公室将班组建设推进奖励、考核情况及考核分值报绩效考核办，由绩效考核专责进行整理汇总后上报分管领导。

每月 10 日上午，绩效考核办将各部门上月工作总结、工作计划主要绩效指标完成情况、截止日期内奖励、考核情况进行汇总后，连同审核签字后的免考核申请表，由部门主管依据《经济责任制绩效考核管理》及免考核申请表对分管部门正职上月工作任务完成情况进行评分，每月 10 日下午召开月度绩效考核工作小组评审会议（主要由分管领导、绩效考核工作小组成员参加），对各部门奖励罚款情况进行公开说明，会议上审核通过评分表，有异议可提出，评分表由绩效考核办收集汇总后再次召开绩效考核领导小组会议（由绩效考核领导小组成员参加），会议上审核通过最终评分表。

每月 11 日前，各部门主要负责人依据部门内部绩效考核管理制度计算部门正职以下员工当月绩效分数，汇总后于 11 号前上报至绩效考核办（电子版）；纸质版由各部门绩效考核专责（兼职）上报分管领导审批。

绩效考核办每月 12 日前完成绩效考核汇总工作，2 个工作日内将汇总结果报绩效考核办主任审批。

绩效考核办根据绩效考核办主任签批意见，（绩效考核办主任审核通过，绩效考核办通知部门上交部门绩效考核汇总表纸质版）2 个工作日内形成当月绩效考核汇总表上报分管领导审批，在本月工资中兑现。

每季度召开绩效经济指标纠偏会议，由考核部门提出纠偏办法，绩效考核专责汇总上报分管领导审核后，召开绩效考核领导小组会议审议。

奖励

金额奖励
发现主设备、主要辅助设备、大型施工机械存在重大缺陷或者运行方式错误，或者发现非常隐蔽的重大事故隐患，将会直接或立即造成设备严重损坏、机组被迫停运或严重人身伤害的（有信号预警情况的除外）的，一次性奖励 2000 元；

在巡检、安装、调试、检验过程中，发现了工作范围内较难发现且对人身和设备构成严重威胁或隐患并得到避免的，一次性奖励 1000 元；

在处置突发事件或机组、设备事故过程中判断正确、处理果断，避免事故扩大的，一次性奖励 1000～2000 元；

在现场安全措施方面，研发出新工器具、新办法、新工艺，填补了现场安全措施的空白，或解决了安全生产上长时间悬而未决的技术难题，保证了设备安全、经济运行的，一次性奖励 1000 元；

在本岗位工作范围之外发现事故隐患、他人错误并制止，有效避免了误操作、设备损坏等事故的，一次性奖励 500 元；

在事故现场及时抢救事故受害者，避免了事故二次伤害，一次性奖励 500 元；

在企业文明创建、安全生产标准化达标工作中发挥重要作用，对提升企业形象及企业文化建设取得重大成果的，对安全生产标准化达标推进作出重大贡献的，一次性奖励 500～1000 元/人。

发现一般设备存在缺陷，将直接或立即导致设备损坏造成较大经济损失、严重影响机组出力或对人身构成威胁或导致重大环境污染事故的，一次性奖励 500 元；

在国家、省级、地市级报刊上发表技术文章、论文等，按照一师电力公司标准一次性予以奖励；

在国家、省级、地市级报刊上发表有关企业发展内容积极向上的宣传稿件或文学作品的，按照一师电力公司标准一次性予以奖励；

在社会生活中，见义勇为受到师市及一师电力公司嘉奖的，按照一师电力公司标准一次性予以奖励；

避免一触即发人身重伤及以上事故、恶性误操作的，经质量安全部认定后报上级批准方进行奖励；

采购过程中，专用件、进口件通过比质比价，比前期价格每降低 10%，一次性奖励 300 元；

配合一师电力公司融资租赁，为一师电力公司资金运作提供保障，按融资的金额上亿，一次性奖励 1000～2000 元；

为盛源热电争取政策性补贴，效益额在 50 万元以下，进行一次性奖励 500 元，效益额在 50 万元及以上，进行一次性奖励 1000 元；

在重大项目、工程及紧急工作中，自主动手完成工作，为企业节约成本做出特殊贡献的，可提请总额不超过所节约成本的 50%，最高不超过 2 万元的奖励申请，经审批后予以兑现；

在设备应急抢修中，对表现突出人员进行一次性奖励 1000～2000元；

完成一师电力公司或盛源热电安排的临时性、阶段性紧急工作的，一次性奖励 1000～5000 元；

在总额超过 5000 元的一次奖励分配中，按照不同系数进行分配，组织、策划、协调人员系数为 1.0，主要实施人员系数不超过 0.8，配合协调人员系数不超过 0.5；

各部门所提请的奖励申请须严格按照 5.1 条款执行，并注明费用从年度工资绩效分配中对应专项费用列支；

已制定绩效奖励专项方案的，按照专项方案执行。

绩效分奖励
积极参加厂级、一师电力公司级、师级、兵团级以上组织的各项活动，5 人以上的加 1 分，5 人以下的加 0.5 分；

获厂级第一名加 2 分，第二名加 1 分，第三名加 0.5 分，一师电力公司级一等奖加 3 分，二等奖加 2 分，三等奖加 1 分。师级一等奖加 5 分，二等奖加 4 分，三等奖加 3 分。兵团级以上一等奖加 6 分，二等奖加 5 分，三等奖加 4 分；

获得科研项目拨款加 5 分；

一师电力公司各项检查获得荣誉称号，一个称号加 1 分。在上级工作检查中受到通报批评，扣相关责任人 1 分；

主动加班时间最多者，承担工作量最多者，加 2 分；

工作成绩突出，取得上级领导好评者，加 1 分；

部门工作，受到盛源热电、一师电力公司嘉奖和表扬的，每次加 1 分；

科技、技改项目取得成果，资料完整（方案、施工、验收），切实产生经济效益，获得师市级先进奖励加 3 分，获得兵团、国家级加 5 分。

奖励兑现方式

各部门所提请奖励申请在 2000 元及以内的（含三道防线奖励请示）且有明确制度依据的，由部门分管领导和绩效考核分管领导签字批准后予以兑现；

全年机动项奖励金额为 10 万元，其中：经理全年批准奖励金限额为 5 万元，分管安全生产副职领导全年批准奖励金限额为 2 万元，分管经营副职领导全年批准奖励金限额为 1 万元，分管后勤工作副职领导全年批准奖励金限额为 1 万元，厂总工全年批准奖励金限额为 0.5 万元，厂副总工全年批准奖励金限额为 0.5 万元；

当一次性奖励金额累计总额超出年初限额时，在不突破工资总额的前提下，所有奖励申请均需提请绩效考核领导会议审议，审议通过后予以兑现；

各部门所提请奖励请示申请金额在 2000 元以上及不符合第5.3.1项规定情形的，需提请绩效考核领导小组会议审议，审议通过后予以兑现。

处罚

文明生产管理考核
各集控室、配电室、电子间、控制盘、操作台内外等有积灰、积尘、垃圾杂物、卫生死角等，对区域所属责任部门或个人，每处扣款金额 100 元。

各办公室、学习室、会议室、班组休息室门窗、桌子、地面等积灰、卫生有死角、墙面有污迹、有杂物垃圾等；各生产场所、工作用房及仓库、工场间有杂物垃圾、积灰、积尘卫生有死角等，对区域所属责任部门或个人，每处扣款金额 100 元

文明生产责任区域包干范围内有不符文明生产要求，对区域所属责任部门或个人，每处扣款金额 100 元，对严重不合格处加倍处罚。

生产生活设备外壳积粉、积灰、积尘，每处扣款金额 100 元。
对随意采摘、践踏和破坏厂区绿化的花草、树木者，视情节对责任人扣款金额 50～200 元。

对在安全帽上乱涂乱划、坐安全帽及不按规定正确佩戴安全帽者（未佩戴者除外），对责任人扣款金额 200 元

外来施工人员、外来调试人员、外来培训人员、参观人员、学习人员有违反盛源热电文明生产有关条例，对所属责任部门，每人次扣款金额 50 元。
各生产区域及生活、办公区域非固定吸烟的地方发现有烟蒂，对区域所属责任部门或个人，每支扣款金额 300 元。

在会议进行中打电话或手机响铃、迟到早退、无故缺席，对责任人每次扣款金额 50 元。未完成会议工作任务，对责任人每次扣款金额 100 元。

全厂室内外照明有积灰、积尘、蜘蛛网，对区域所属责任部门或个人，每处扣款金额 50 元。

厕所设施不齐全、有脏、乱、差现象。对所属责任部门或个人，每处扣款金额 50 元。

在生产、生活设备、设施、墙面等处乱涂、乱画、乱写、乱刻、有意印手印、脚印等，对责任人每处扣款金额 50 元。

在宣传栏、广告栏以外的地方张贴、涂写。对责任人每处扣款金额 50 元。

资料台账有撕页、缺页、乱涂乱画现象。对责任人每处扣款金额 50 元。
向窗外倒水、丢倒垃圾、杂物，随地吐痰，在办公地点烘晒衣物。对责任人每次扣款金额 50 元。

正常上班时间，未请假迟到、早退（30 分钟以上），每次扣款金额 50 元。

精神文明建设考核

受到一师电力公司通报批评及以上处分，每人次扣款金额 300 元，由一师电力公司考核的不再重复考核。
在厂内酗酒闹事、打架斗殴的，每人次扣款金额 500 元。

对履行检查、考核的人员进行谩骂、恐吓、报复的，每人次扣款金额 300～500 元。
对损坏公共财产的，视情节每人次扣款金额 100～500 元，并对损坏公共财产进行恢复或赔偿。
发生弄虚作假，每人次扣款金额 200～500 元。
违反厂纪厂规者，每人次扣款金额 50～1000 元（视情节情况评定）。

在工作场合有不文明行为，损害企业形象，每人次扣款金额 50 元。

未严格落实值班管理制度，每次扣款金额 100 元。值班期间酗酒，每次扣款金额 300 元；值班人员手机未24小时开机，每次扣款金额 50 元。

考核过程中弄虚作假，考核金额按原计划考核金额加倍处罚。

进入生产现场及作业地点，着装不符合安规要求，每次扣款金额 50 元。

带小孩（14 岁及以下）进入生产、工作场所，每次扣款金额 500 元。

不遵守社会公德等不文明行为，每次扣款金额 50 元。

一师电力公司佳腾教育培训网络员工在线学习平台，每月学习积分达标为 150 分，未达标的，每分按 1 元金额进行扣款，扣款依据以网络记录为准。
上报资料格式不符合规定、上报资料不属实，每次扣款金额 50 元。
不积极不主动按时交纳党费，每次扣款金额 50 元。
不积极参加厂级、一师电力公司级、师级、兵团级以上组织的各项活动。每次扣款金额 50 元。

不按时上报各类计划、总结、方案、调岗申请或影响工资发放进度，每次扣款金额 100 元。

未落实厂党政领导、分管领导安排的各项工作任务（主体责任），每次扣款金额 200 元，对负有监督责任的扣款金额 100 元。

各项会议精神传达不到位（主体责任），每次扣款金额 200 元，对负有监督责任的扣款金额 100 元。

工作把关不严，造成失误（主体责任），每次扣款金额 200 元，对负有监督责任的扣款金额 100 元。
未尽责、履职不到位（主体责任），每次扣款金额 200 元，对负有监督责任的扣款金额 100 元。
重大事项不请示，不报备，每次扣款金额 300 元，对涉及上报、请示、报备一师电力公司的事项，参照《第一师电力有限责任公司重大事项请示报告制度》相关要求执行。
绩效分考核
各部门、班组参照本标准制定本部门、班组绩效考核相关制度，并遵照执行。
其他考核
其他事项考核遵照盛源热电、一师电力公司相关管理标准、制度进行考核。
记录

本标准形成以下记录：

绩效考核单。
附录

附录 A （规范性附录）绩效考核单
（规范性附录）

绩效考核单
绩效考核单

表号：2029-01                                          No：

	被考核人
	
	现岗位
	

	所在部门
	
	考核人
	

	考核事由
	

	考核依据
	

	考核金额/元
	扣：
	奖：
	考核分数/分
	扣：
	加：

	考核日期
	
	批准人
	


绩效考核原则：计款不计分，计分不计款；一个事项一个单。
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