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前  言

为充分调动阿拉尔盛源热电有限责任公司全体员工参与企业管理的积极性，挖掘职工潜能，发挥职工创造力，推进技术进步，改善企业管理水平，提高经营效益，促进企业发展，制定本标准。

本标准是对Q/SYRD 203.35-2020《合理化建议管理制度》的修编，本标准自实施之日起，代替Q/SYRD 203.35-2020。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司标准化委员会提出。

本标准由阿拉尔盛源热电有限责任公司综合事务部归口。
本标准修编部门：标准化办公室

本标准修编人：周艳涛  孙  磊  党  俊

本标准审核人：程金刚  

本标准审定人：马永坤  赵光耀  周  莉

本标准批准人：鲁  鹏  陈  亮
本标准所代替标准的历次版本发布情况为：
——Q/SYRD 203.35-2020《合理化建议管理制度》      本标准起草人：周  莉  王  春  闫敏慧 吴姣如  丁  群
合理化建议管理
范围
本标准规定了阿拉尔盛源热电有限责任公司（以下简称“盛源热电”）合理化建议的组织领导职责、项目的申报、评审、奖励等管理事项。

本标准适用于盛源热电合理化建议管理工作。
规范性引用文件
下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

《合理化建议和技术改进奖励条例》国发[1986]59号，1986年6月4日起施行
术语和定义

下列术语和定义适用于本文件。

合理化建议

合理化建议是职工就电力企业的安全管理、经营管理、生产技术提出的较先进的可实施的能带来经济效益和社会效益的改进办法和措施。

一般性意见

一般性意见是指仅提出问题的现象或仅指出存在问题而无改进设想的建议。一般性意见不属本标准规定的合理化建议。

职责
盛源热电分管领导
全面组织和鼓励盛源热电广大职工参加合理化建议活动。

组织评审机构对合理化建议进行评审。

综合事务部

负责管理盛源热电合理化建议的评审。

组织盛源热电评审委员会对合理化建议项目进行评审。

对通过奖励评审的项目办理奖励手续。

建立盛源热电合理化建议档案。

每年列支评审经费，由综合事务部提出开支要求，分管领导批准。主要用来支付参加专业初评人员、评审人员和外聘专家的评审费用。

做好开展群众性合理化建议的宣传、统计、总结工作。

设备管理部

配合综合事务部组织盛源热电专业初评组会同有关部门对各部门申报的合理化建议内容进行核实、初评。

每月检查合理化建议的实施情况。

实施部门

部门领导应组织鼓励本部门职工参与合理化建议活动。

做好合理化建议登记申请、奖励申请的汇总和部门审核工作。

在专业初评和盛源热电评审过程中充分发表本部门的意见。评审结果公布后，按盛源热电要求及时安排好细化方案的计划和采纳建议的实施计划，做好实施工作。

做好实施完成后的验收和实施前后状况的比较总结工作并负责将验收结果报设备管理部及综合事务部。

提出并上报本部门负责实施的合理化建议奖励项目的奖金分配初步方案。

其他部门

部门领导应组织鼓励本部门职工参与合理化建议活动。

做好本部门人员提出的合理化建议登记申请的汇总和部门审核工作。

配合建议实施部门做好采纳的合理化建议的实施或方案细化工作。
评审机构

盛源热电评审机构由盛源热电评审委员会和盛源热电专业初评机构组成。

盛源热电专业初评机构设热控、电气、锅炉、汽机、化学、燃料、灰硫等若干个专业初评组。专业初评组由盛源热电各专业技术骨干组成，成员包括初评组负责人（由设备管理部各专业主管担任）、相应专业的点检、运营部专工、专责。综合类初评组由初评组负责人和相关部门的负责人组成。专业初评组负责就本专业范围的建议，提出如下方面初评意见：

建议是否具有进步性、可行性及效益性；

建议是否有方案、方案是否完整（即方案是初步方案还是完整方案）；

建议是否同意采纳、是否转为技改项目或科技项目实施；

申报奖励的合理化建议的显性效益说明（投入产出的价值和投入产出比）和非显性效益说明（打分）的评价；

申报奖励的合理化建议的外包工作量及外包工作量在整个项目工作量中所占的比例；

拟给予的奖励等级和奖金数量。

盛源热电评审委员会由盛源热电领导、相关部门主任、主任工程师等人员组成，负责合理化建议的采纳、奖励的最终评审工作，就合理化建议的采纳、奖励与否及奖励等级和对各项具体的初评意见作出最终评审。

评审机构每年对职工提出的合理化建议组织二次评审，做出采纳或不采纳等结论，及时将结论以文件形式通知盛源热电各部门，并通知合理化建议的提出人员。

合理化建议受理

合理化建议受理要求
电力生产中，人身或设备安全、经济、可靠性的提高以及盛源热电各专业运行规程、操作票内容修订建议。

煤、油、电、水、原料等的节约和更有效的利用。

产品或工程质量的提高，新技术、新产品的开发，老设备、老产品的改造。

工作效率的提高，生产操作的改进，自动化水平的提高，劳动条件的改善。

检修工艺和试验、检验方法、环境保护以及设计、统计、计算技术等方面的改进。

引进技术、进口设备的消化吸收和改进。

新技术、新工艺、新材料等科技成果的首次推广及应用。

工具、设备、仪器、装置的改进。

对科研、生产、经营管理等产生积极效果的情报调研、档案编研及服务等。

对企业管理的组织、制度、方法、手段等方面带有改进，创新因素的办法和措施，包括质量、标准、计划、物资、设备、财务、人事、信息等方面。

合理化建议不予受理的内容

无具体内容，纯为个人想象。

众所周知的事实，或正在改善的建议。

已被采用过或前已提及的建议。

非建设性的批评意见。

涉及人身攻击的建议。

属个人权限即可改善者。

合理化建议的要求

每个职工都可以书面形式提出合理化建议,并应附具体的实施方案或改进措施。仅提出问题的现象或仅指出存在问题而无改进设想，属于一般性意见，不属本标准规定的合理化建议。

合理化建议一般应在盛源热电评审采纳后实施。

提出的合理化建议应同时具有进步性、可行性和效益性：

进步性是指建议者所提的方案，措施相对于本部门（或盛源热电）原有事物有所改进、完善和提高；
可行性是指有方案有措施且在实践中可以实施；
效益性是指项目实施以后带来经济效益和社会效益。
合理化建议管理程序

合理化建议的评审
合理化建议经本部门核准同意后报综合事务部。

盛源热电每年组织两次合理化建议评审。先经过专业初评，再由盛源热电评审，得出盛源热电评审结果，并公布评审结果。

对评审意见为“列技改、科技项目”的建议，转入技改、科技管理程序，盛源热电不再组织合理化建议评审，但作合理化建议登记在册。盛源热电同意作技改、科技项目立项，或虽不同意作技改、科技项目立项，但可以实施的建议视同采纳的建议。
合理化建议的实施
合理化建议的实施部门由盛源热电根据部门职责分工在评审结果的文件中加以明确。实施部门在评审结果的文件公布后立即就批准采纳的建议确定并通知项目负责人，并在评审结果文件公布后的20天以内编制好实施计划并报设备管理部及综合事务部备案，同时将计划发给项目负责人。除转入技改、大修项目和条件不具备的特殊情况外，一般的采纳建议应在采纳文件公布后的一年内完成实施工作。

评审结果为“完善、细化方案”的项目，由项目实施部门在评审结果公布后的 20 天以内编制好方案细化的计划并报设备管理部及综合事务部备案，细化完善后，方案审批按技术方案标准的程序和权限执行。

评审结果为“转入技改”的项目由实施部门据此进行技改项目的立项，进入下年度或本年度调整项目的技改立项管理程序。

评审结果为“转入科技”的项目由建议提出部门据此进行科技项目的立项，进入下年度的科技项目立项管理程序。

合理化建议项目经实施投入使用后，必须经过连续三月以上时间的试用与考验期，并由实施部门组织进行验收。

合理化建议的评级

合理化建议的奖励等级，按其重要性及取得的经济效益分为五级，具体评级标准见表 1，评审标准件表 2。
评级标准

	级别
	A
	B
	C
	D
	E

	得分/分
	≥91
	81～90
	71～80
	61～70
	≤60


评审标准

	贡献度

（利润、费用、质量、效率）
	创意度

（独创精神）
	可行性

（内容的可行程度）
	努力度

（经研究思考程度）

	突破性改善效果

51～60分
	创意非凡

17～20分
	几乎不需修改

9～10分
	需付出极大努力

9～10分

	有大幅改善效果

41～50分
	创意甚佳

13～16分
	需部分修改

7～8分
	甚为努力

7～8分

	有明显改善效果

31～40分
	有相当创意

9～12分
	需相当程度修改

5～6分
	相当努力

5～6分

	有部分改善效果

21～30分
	有新意

5～8分
	需大幅修改

3～4分
	少许努力

3～4分

	改善效果轻微

≤20分
	无新意

≤4分
	几乎需全部修改

≤2分
	几乎凭直觉

≤2分


合理化建议的奖励

合理化建议评审结果公布后，对同意采纳的一般性合理化建议，给予相应奖励，由综合事务部组织发放给建议人。

对综合效益特别显著的重大合理化建议、科技、技改项目，按所获得效益的 0.1%～2% 比例予以奖励，奖金额由盛源热电评审委员会评审。

合理化建议实施取得实效后，由项目实施负责人填报“合理化建议奖励申报表”，附上有关技术资料，经部门审核同意报送综合事务部。

各专业初评组每半年对本专业范围的奖励申报组织一次评审，再由盛源热电评审，评审结束，公布评审结果。

由实施部门按照奖金分配原则提出分配方案，报盛源热电批准后发放。

一般性合理化建议的奖励标准：

评定为A级的合理化建议，每项提案发给 1000 元奖金。

评定为B级的合理化建议，每项提案发给 500 元奖金。

评定为C级的合理化建议，每项提案发给 300 元奖金。

评定为D级的合理化建议，每项提案发给奖金 100 元奖金。

评定为E级的合理化建议，每项提案给予通报表扬。

重大合理化建议的奖励标准：

合理化建议被业务部门采纳并创造经济效益且可计量的，由部门按所获得效益的 0.1%～2% 比例予以奖励，具体比例由合理化建议员工所在部门提议，报盛源热电审批。

合理化建议被单位采纳并创造经济效益或节约开支且可计量的，由所在单位按当年度所获得效益或节约开支的 0.1%～2% 比例予以奖励，具体比例由合理化建议员工所在部门提议，报盛源热电审批。

其他可衡量经济效益或价值的建议，由合理化建议员工所在部门提议奖励额度，报盛源热电领导小组审批后奖励。

节约或创造价值计算：

工时节约价值=（原定额工时－改进后定额工时）×计算期前一年平均工时费用×计算期实际产量－实施费用

原料、燃料、材料、动力、工具等节约价值=（原实际平均先进单位消耗定额－改进后实际单位消耗 ）×该物资单价×计算期的实际产量一实施费用

新工艺创经济价值=（老工艺的产品平均先进单位成本－新工艺的产品平均单位成本）×计算期的实际产量

申请奖励时注意事项

申请奖励的项目一般应符合本标准 5.3 条要求，经登记、盛源热电批准采纳并在近三年内实施完成且经过规定试运期的试运。

有的建议虽未经登记，建议人直接编制具有进步性、可行性和效益性的方案且经盛源热电批准、建议实施完成并经过规定的试运期试运且通过验收，也可申报奖励。这类建议的建议人一般为方案编制人，但初步方案由他人先在盛源热电各类会议上提出的，建议人应为初步方案提出人和方案编制人。建议人身份最终由盛源热电评审确认。

科技项目通过验收后可申报合理化建议奖。

技改项目和大修特殊项目一般在通过盛源热电评估后申报合理化建议奖，建议人由项目实施负责人和实施部门负责人一起根据本标准 6.5.2 条原则提出，最终由盛源热电评审确认。

同一成果只能申请一种奖励,不得以各种名义重复领奖，如经上级部门评审提高了奖励等级,可补发奖金差额部分。

个人提出并完成的项目,奖金全部发给个人。

集体完成的项目,奖金应以贡献大小进行分配.

重大合理化建议奖金分配原则一般为：带完整方案（能直接实施）的建议人得奖额应为奖金总额的 50%；带初步方案的建议人得奖额应为奖金总额的 25%；方案细化、完善的完成人得奖额应为奖金总额的 25%，如方案外包则盛源热电人员不得这部分奖金；建议的实施如全部由盛源热电完成，完成人员得奖额应为奖金总额的 50%；实施工作如部分外包，则根据外包工作在实施工作总量中所占的比例，扣除相应比例的实施奖金；建议的实施如全部外包，则奖金总额的 10%～15% 奖励项目负责人，盛源热电其他人员不得这部分奖金；奖金扣除比例由初评专业提出初评意见，报盛源热电评委评审。

在申报合理化建议奖时，申报表中项目完成人员必须按贡献大小作前后排序；合理化建议获奖项目的主要完成人员的人数,一等奖成果不超过七人,二等奖成果不超过六人,三等及三等及以下奖成果不超过五人。

合理化建议项目一等奖的获奖者中,建议人、方案细化人、项目负责人的业绩记入本人档案作为评选先进,考核晋级,评定职称,聘任职务的依据之一。

申报奖励应实事求是,对于合作者,应在申报表中明确注明。

弄虚作假骗取荣誉或窃取他人成果者,轻者进行批评教育,收回已发的奖励,情节严重者要给以行政处分。
报告和记录
本标准形成下列报告和记录：

合理化建议登记表；

合理化建议审定表；

合理化建议奖励申报表；

合理化建议汇总表；

合理化建议奖励申请汇总表；

合理化建议实施计划表。

上述报告和记录由综合事务部进行分类保存，保存时间为 5 年。

附录
附录 A （资料性附录）合理化建议登记表
附录 B （资料性附录）合理化建议审定表
附录 C （资料性附录）合理化建议奖励申报表

附录 D （资料性附录）合理化建议汇总表

附录 E （资料性附录）合理化建议奖励申请汇总表

附录 F （资料性附录）合理化建议实施计划表

（规范性附录）

合理化建议登记表

合理化建议登记表

表号：2035-01                                           No：

	建议名称
	

	建议人姓名
	部门班组
	工龄
	职务
	职称
	联系电话

	
	
	
	
	
	

	建议推荐实施范围、对象：



	建议项目针对解决问题的现状梗概：



	建议项目实施方案。方法或措施等的简要说明（可另附）：



	经济效益或社会效益预测：



	备注：
	建议人代表签字（盖章）：

	
	登记日期：     年   月   日


职工在提出合理化建议时均应完整填写此表，交部门审核、签署意见后及时送综合事务部（登记日期以送达综合事务部时间为准），由综合事务部交设备管理部分送各专业初评组进行初评，初评组签署初评意见后将表送还综合事务部。

（规范性附录）

合理化建议审定表

合理化建议审定表

表号：2035-03                                               No：

	建议名称
	
	建议人姓名
	

	部门意见：
部门负责人签字：
年   月   日

	专业评审意见：
1、意见概述：

2、对建议中方案的评价（建议是否有实施方案；实施方案属初步方案还是完整方案）：

3、专业评审结论：

专业评审人员签字：
年   月   日

	盛源热电评审委员会意见：
盛源热电评审委员会负责人签字：
年   月   日


（规范性附录）

合理化建议奖励申报表

合理化建议奖励申报表

表号：2035-03                                                No：

	建议名称及采纳文号、序号
	

	建议人姓名及部门
	

	建议实施部门及项目负责人
	
	其他主要完成人员（按贡献大小排序）：
	

	项目外包情况

（外包内容和承包单位）：
	

	项目起止时间
	年   月   日至     年   月   日

	投资(元)
	

	年净创经济效益（元）或综合效益
	

	申报部门意见：

申报部门领导签字：

年   月   日
	申报部门技术负责人意见：

申报部门技术负责人签字：

年   月   日

	项目联系人
	
	联系电话
	


表C.1　合理化建议奖励申报表（续）

	合理化建议的提出与实施情况、建议实施前后的技术经济比较：



	尚存在的主要问题及解决意见：



	项目负责人对该项目申请奖励的理由：

项目负责人签名：

年   月   日


表C.1　合理化建议奖励申报表（续）

	专业评审及奖励意见：

1、显性效益项目的评价

2、非显性效益项目的评价：
3、项目外包情况（是否外包及外包内容占整个项目工作量的百分比）：
4、初评结论（项目应得奖励等级、应奖励金额）：

专业初评人员（签名）：

年   月   日

	盛源热电评委评审及奖励意见：

年   月   日

	盛源热电意见：

年   月   日


职工在申报合理化建议奖励时应完整填写此表，交部门审核、签署意见后及时送综合事务部，由综合事务部交设备管理部分送各专业初评组进行初评，初评组签署初评意见后将表送还综合事务部。

（规范性附录）

合理化建议汇总表

阿拉尔盛源热电有限责任公司    年度    季度合理化建议汇总表

表号：2035-04                                                                                            No：

	序号
	项目名称
	建议人

姓名
	部门

专业
	现状梗概
	实施方案
	部门

意见
	初评

意见
	盛源热电评委意见
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（规范性附录）

合理化建议奖励申请汇总表

阿拉尔盛源热电有限责任公司    年度    季度合理化建议奖励申请汇总表

表号：2035-05                                                                                          No：

	序号
	项目名称及采纳文号、序号
	建议人姓名及部门
	项目主要完成人员及部门
	项目提出及实施情况
	年净创经济效益（元）或综合效益
	申报部门意见
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


（规范性附录）

合理化建议实施计划表

合理化建议实施计划表

表号：2035-06                                                                                          No：

	序号
	项目名称
	建议人

姓名
	部门

专业
	现状梗概
	实施方案
	盛源热电评审意见
	实施部门
	实施计划（实施起止时间、实施负责人）
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


实施部门在评审结果的文件公布后立即就需实施的建议确定并通知项目负责人，并在评审结果文件公布后的20天以内编制好实施计划，填写好实施计划表报综合事务部备案。

_________________________________
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